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22/10/2015

Operaciones

Proyecto Línea Base ($) Línea Base (t)
% Cumplimiento

(t, $)
Avance

Automatización CTP – Bogotá
Líder: Lindorfo Alvarez

$16.567.584.457
18/02/2013 – 01/06/2015

833 días

Ejecutado (t): 100%

Ejecutado ($): 99,04%

$ 16.408.347.619

Pendiente por liquidar 2014

1. Verytel. Contrato 298

2. Ferricentros. OS 68

CXP 2014 por: $79.355.383

CXP 2015 por: $79.881.455

Semi-Automatización CTP – Cali
Líder: Lindorfo Alvarez

$1.758.580.850
01/04/2013 – 02/02/2015

672 días

Ejecutado (t): 100%

Ejecutado ($): 99,99%

$ 1.758.509.198

Pendiente por liquidar 2014:

1. DRC Ingeniería Ltda. Contrato 272

CXP por: $71.652

Ya se encuentran todas las actividades

al 100% con su respectivo soporte en

el Sistema de Gestión de Proyectos.

Semi-Automatización CTP –

Barranquilla
Líder: Lindorfo Alvarez

$1.160.755.108
01/04/2013 –30/01/2015

669 días

Ejecutado (t): 100%

Ejecutado ($): 67,88%

$ 787.971.001

Pendiente por liquidar 2014:

1. Fagar. Contrato 247

2. OS 181 de 2014 reintegrada a la

Inversión por $41.858.136

CXP 2014 por: $372.784.107

Ya se encuentran todas las actividades

al 100% con su respectivo soporte en

el Sistema de Gestión de Proyectos.

Mejoramiento de la  Estructura 

Operativa 4-72
Líder: Lindorfo Álvarez

$ 1.432.556.919
01/04/2014 – 15/05/2015

409 días

Ejecutado (t): 100%

Ejecutado ($): 100%

$ 1.432.556.919

Se realizó la modernización de los 

Equipos, Maquinaria y Elementos 

necesarios para la operación, los 

cuales serán complemento necesario 

para el buen funcionamiento del 

proyecto de automatización como: 

Montacarga, elevadores eléctricos, 

impresoras, estibas, estibadoras, roll 

containers, scanner, lectores, pistolas 

Datalogic, estantes, básculas, 

pantallas, tótem.

100%

100%

100%

100%



22/10/2015

Operaciones

Proyecto Línea Base ($) Línea Base (t)
% Cumplimiento

(t, $)
Avance

Semi-Automatización CTP –

Medellín
Líder: Lindorfo Alvarez

$512.311.680
02/02/2015 – 31/07/2017

910 días

Ejecutado (t): 73%

Ejecutado ($): 32,18%

$164.854.282 

La contratación de los puntos de red 

está atrasada porque se unión con la 

contratación de los puntos de red para 

el CEGD; por tal razón hay que iniciar 

un nuevo proceso.

Según comunicado emitido por la 

Dirección Nacional de Infraestructura 

las obras civiles de Bucaramanga y 

Medellín están canceladas por falta de 

presupuesto. El 03 de septiembre se 

llevará a cabo reunión con el Vp, de 

Soporte Corporativo para solicitar que 

se renueven las obras en dichas 

regionales.

Del 07 al 28 de septiembre se llevará a 

cabo la obra civil de la regional de 

Manizales.

La regional de Ibagué ya cuenta con la 

obra civil en un 100%, sólo están 

pendientes los puntos de red.

El 21 de septiembre iniciaría el montaje 

de las PTL en Ibagué.

Semi-Automatización CTP –

Manizales
Líder: Lindorfo Alvarez

$363.170.901

02/02/2015 –31/08/2017

941 días

Ejecutado (t): 73%

Ejecutado ($): 32,71%

$118.810.639

Semi-Automatización CTP –

Bucaramanga
Líder: Lindorfo Alvarez

$492.030.619

02/02/2015 – 31/08/2017 

941 días

Ejecutado (t): 73%

Ejecutado ($): 32,00%

$157.468.555

Semi-Automatización CTP –

Ibagué
Líder: Lindorfo Alvarez

$ 585.688.534

02/02/2015 – 31/08/2017 

941 días

Ejecutado (t): 73%

Ejecutado ($): 56,03%

$328.189.716

98,64%

98,64%

98,64%

98,64%



22/10/2015

Operaciones

Proyecto Línea Base ($) Línea Base (t) % Cumplimiento Avance

Dispositivos Móviles
Líder: Jaime Neira

$2.000.000.000
01/12/2014 – 28/12/2016

758 días

Ejecutado (t): 10%

Ejecutado ($): 0%

$0.0

Se propone realizar el proceso por medio

de licitación pública.

Torre de Control 
Líder: Jaime Neira

$631.000.000
02/01/2015 – 11/12/2015

343 días

Ejecutado (t): 33%

Ejecutado ($): 0%

$0.0

Pendiente por aprobación de traslado

presupuestal para ejecutar el método de

contratación.

Actualización de 

Herramientas CCO
Líder: Jaime Neira

$2.000.000.000
01/12/2014 – 28/12/2016

758 días

Ejecutado (t): 0%

Ejecutado ($): 0%

$0.0

Pendiente por aprobación de traslado

presupuestal para ejecutar el método de

contratación.

0,00%

0,00%

0,00%



22/10/2015

Infraestructura

Proyecto Línea Base ($) Línea Base (t) % Cumplimiento Avance

Centro Especializado de 

Gestión Documental
Líder: Carlos Montealegre

$2.000.000.000
03/08/2014 – 31/12/2015

150 días

Ejecutado (t): 60%

Ejecutado ($): 60%

$0.0

Ya se realizó el traslado del archivo (52000

cajas), de personal, y de estantería de

PRISMA.

El 15 de septiembre se enviaron invitaciones

de mobiliario y estantería y se reciben

propuestas el lunes 21 de septiembre.

Pendiente el tema de cableado estructurado

por contratar.

100%



22/10/2015

Informática y Tecnología

Proyecto Línea Base ($) Línea Base (t)
% Cumplimiento

(t, $)
Avance

Plataforma Servicios 

Financieros
Líder: Patricia Gonzalez

$589’647.430
10/09/2014 - 31/12/2015

477 días

Ejecutado (t): 86%

Ejecutado ($): 39,67%

$233.915.384

El 02 de septiembre inició la prueba

piloto en producción del primer canal

aliado giros directos (Giros Ya).

Ya se hizo la integración Multipay –

ERP faltan pruebas con el usuario final

(cuentas internacionales, tesorería y

contabilidad).

97,72%

Proyecto Línea Base ($) Línea Base (t)
% Cumplimiento

(t, $)
Avance

Riesgo de Liquidez 

Multicompañía

Líder: Patricia González

$ 240’491.200
18/06/2015 - 18/12/2015

180 días

Ejecutado (t): 0,00%

Ejecutado ($): 0,00%

$0.00

Se está trabajando con el proveedor en

el diseño de la aplicación y en el

cronograma detallado del proyecto.

Adicional a esto se actualizó la

metodología de proyectos .y se está

trabajando en el cargue de cronograma

en el Sistema de Gestión de Proyectos.

Desarrollos Evolutivos 

SIPOST 2015

Líder: Camilo Campo

$340.000.000
01/10/2015 – 31/05/2016

243 días

Ejecutado (t): 0,00%

Ejecutado ($): 0,00%

$0.00

Se encuentra en Elaboración de ECO y

solicitud de disponibilidad presupuestal

para da viabilidad al proyecto.

0,00%

0,00%



22/10/2015

Gestión Humana

Proyecto Línea Base (t)
% Cumplimiento

(t, $)
Avance

Fortalecimiento de Plan de 

Capacitación 2015
Líder: Omar Alfonso Ramirez

01/01/2015-31/12/2015

364 Días

Ejecutado: 48%

Programado: 81%
Normatividad SPU Decreto 223 a nivel nacional;

Curso complementario con certificado del SENA

en Mercadeo y Ventas a 22 Profesionales de

Ventas; Curso complementario con certificado del

SENA en Servicio al Cliente a 25 Ejecutivos de

Cuenta.

Fortalecimiento de Plan de 

Bienestar 2015
Líder: Johana Bayona

01/01/2015-31/12/2015

364 Días

Ejecutado: 44%

Programado: 56%
165 niños en escuelas de futbol y porrismo,

Celebración de cumpleaños, visitas de famisanar

y coopmicom; Campañas alpina y alquería.

Fortalecimiento de Seguridad y 

Salud Ocupacional
Líder: Luis Alonso Mila

01/01/2015-31/12/2015

364 Días

Ejecutado: 73%

Programado: 83% Elaboración análisis de trabajo seguro (ATS);

Recolección, análisis y establecimiento de planes

de acción resultantes de los registros de

Primeros Auxilios. Morbi-mortalidad Ausentismo

laboral; Simulacro primeros auxilios y

Elaboración del informe mensual.

79%

88%

59%



22/10/2015

Gestión Humana

Proyecto Línea Base (t)
% Cumplimiento

(t, $)
Avance

Teletrabajo 4-72
Líder: Omar Alfonso Ramírez

13/03/2015-30/12/2015

292 Días

Ejecutado: 37%

Programado: 92%

Se realizó la evaluación de costos de

carácter técnico y se realizará la tercera

muestra piloto el 22/09/2015.

Universidad Virtual 4-72
Líder: Omar Alfonso Ramírez

01/01/2015-31/12/2015

364 Días

Ejecutado: 47%

Programado: 86%

Se realizó la virtualización de los módulos

de Puntos de Venta.

55%

40%



22/10/2015

Comunicaciones

Proyecto Línea Base (t)
% Cumplimiento

(t, $)
Avance

Plan Comunicaciones 
Líder: Camila Arévalo

01/01/2015 - 31/12/2015

364 Días

Ejecutado: 73%

Programado: 76% Publicación de los avances de los

proyectos de inversión y de gestión, la

gestión ambiental e información del centro

especializado de gestión documental de

Funza.96%



22/10/2015

Operaciones

Proyecto Línea Base (t)
% Cumplimiento

(t, $)
Avance

Verificación de Identidad 

Distribuidores
Líder: Mario Cetina

03/03/2015-17/02/2016

351 Días

Ejecutado: 76%

Programado: 80%

343 verificaciones de los diferentes

clientes y actualización de BDD.

Pago por productividad
Líder: Germán Yañes

01/01/2015-31/12/2015

364 Días

Ejecutado: 62%

Programado: 90%
Tabulación y análisis de información

descargada de SIPOST de la prueba

piloto.

95%

69%



22/10/2015

Financiera

Proyecto Línea Base (t)
% Cumplimiento

(t, $)
Avance

Ingreso Sistema Objetivo
Líder: Libia Rosario Sánchez

01/01/2015-31/12/2016

730 Días

Ejecutado: 73%

Programado: 61%

Se hace gestión en lo pertinente a la auditoría

que se realizará del 28 de Septiembre al 02

de Octubre; se hace reunión de

retroalimentación de la auditoría interna y se

envió a dueños de proceso; se elabora el

acta generando compromisos; Se publicará

en la entrega información sobre las

auditorías. Reuniones para intercambiar y

redefinir detalles sobre las ciudades donde se

va a implementar el sistema control mundial.

Recaudo de Cartera 

Internacional
Líder: Max Caballero

01/02/2015-31/06/2016

730 Días

Ejecutado: 63%

Programado: 62% Se realizan llamadas a los Jefes de Cuentas

Internacionales de los países deudores y se

solicita informe del proceso de pago y se ha

recaudado al día $187’914.365,78.

Costos ABC
Líder: Alvaro Sanabria

Sin definir fechas

Ejecutado: 0%

Programado: 0% Se subió el acta de inicio en la herramienta

de gestión y se carga el cronograma.

120%

102%

0%



22/10/2015

Informática y Tecnología

Proyecto Línea Base (t)
% Cumplimiento

(t, $)
Avance

Implementación Estrategia GEL
Líder: César Maldonado

Sin definir fechas

Ejecutado: 0%

Programado: 0%

No se presentan avances dado que no se

ha cargado en la plataforma el proyecto.

0%



22/10/2015

Infraestructura y Suministros

Proyecto Línea Base (t)
% Cumplimiento

(t, $)
Avance

Inventario de Bienes Muebles
Líder: Julio Valdés

01/09/2014-30/10/2015

Ejecutado: 87%

Programado: 85%
Se realizó una reunión con el proveedor y

con personal de contabilidad donde se

sugieren otras opciones de valoración de

los bienes; Pendiente contrato con Digital

Ware para hacer la migración de las BDD

por esto se solicita prórroga de 2 meses.102%




